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2011  PMI台灣專案管理標竿企業獎®
前言

PMI 台灣專案管理標竿企業獎®始於2006年，邀請Dr.Mike Price代表PMI總會頒發第一屆專案管理標竿企業獎，爾後在2007年台北國際專案管理論壇，及2009年十週年大會再次舉辦頒獎典禮。今年適逢PMI總會贊助PMI台灣分會，於11月4至5日舉辦「2011PMI台灣專案管理國際論壇」(PMI Taiwan International Congress)，並經理監事一致同意配合系列活動於11月5日正式舉辦頒獎活動，並邀請王金平院長頒獎，以及PMI總會、Region 9亞太區分會、PMI China等共襄盛舉。
歷屆的專案管理標竿企業獎，曾獲獎之企業包括：台積電、台灣IBM、資策會、精誠資訊、趨勢科技、中鋼、中華電信、宏碁、中國信託、大成工程、工研院等，含括各領域績優企業，已獲得各企業之熱烈參與及與會者肯定與回響，並自2009年起列為本會年度最重要活動之一。

為了訂出更合理與公正之辦法，以鼓勵各不同產業對專案管理之推廣，及對成功企業之表彰，除了以PMP人數與員工人數比為基本面向的評選標準外，本屆還新增兩個評選標準：資源面向、績效面向。資源面向在評鑑企業對專案管理訓練、工作環境等投入程度；績效面向則視企業交付組織內的專案管理實務報告，評鑑在專案管理方法論的應用方式，以及產業實務經驗的價值。
三個面向的計分比例為：(1.)基本面 30%：以PMP人數與員工人數比為基本面向的評選標準。(2.)資源面 30%：評鑑企業在專案管理訓練、工作環境等投入程度。(3.)績效面 40%：視企業交付組織內的專案管理實務報告，評鑑在專案管理方法論的應用方式，以及產業實務經驗的價值。
依據公司組織規模，選出三個面向分數總和前三名之企業獲獎；以及產業別，選出三個面向分數總和第一名之企業獲獎。公司組織規模分為：大型企業(在台員工人數500人以上)、中型企業(在台員工人數100-500人)、小型企業(在台員工人數100人以下)。產業別分為：營建、資訊服務、電腦電子、電信通訊、半導體、鋼鐵、軟體工程、金融保險、航太、光電、交通運輸等各產業，若有不在上述產業別，則列為「其他產業別」，或經本會「審查委員會」視需要增列、調整獎項。
績效面向除了為「專案管理標竿企業獎」之評選面向外，亦將單獨納入「PMI台灣專案管理最佳實務競賽」之評選。

此競賽之評選，無公司組織規模與產業別之分，評分項目與分數比例分述如下：

(1.)文章易讀性、流暢度：15%。

(2.)專案管理知識的運用程度：35%。

(3.)專案管理實務的創新性：20%。

(4.)專案報告在所屬產業的價值參考性：30%。
通過入選階段後，再從入選名單中評選出10-12名，單獨頒予企業及專案團隊個人獎牌一面，並將最佳專案管理實務報告文章，刊登於PMI台灣專案管理世界® (PM Network in Taiwan)。
PMI台灣專案管理最佳實務競賽® 與PMI台灣專案管理世界®是延續專案管理標竿企業獎的舉辦目的，讓更多企業能夠參與，可以讓台灣為數眾多的中小企業或公務部門，也能分享其價值不斐的專案管理實務，希望以文章的型式，落實本會發展地區專案管理社群的使命。PMI台灣專案管理世界® (PM Network in Taiwan)雜誌將於今年創刊，未來以半年刊發行，預計在每年5月及11月出刊，5月出刊的雜誌內容，會將校園納入PMI台灣專案管理最佳實務競賽對象。本會將以標竿企業獎、最佳實務競賽、專案管理世界建構台灣產、官、學的交流平台。
評分方式說明

標竿企業獎三個面向計分說明如下：
A.基本面向分數(佔總分30%)
依組織規模與產業別兩組，計算每家企業基本面向的四個項目PR值平均，計算方式如下表：
	編號
	項目
	證照人數PR值
	證照人數比例PR值

	A.1-0 
	取得CAPM、PMP、PgMP人數及比例
	(
	(

	A.2-0 
	公司員工PMP證照有效性之人數及比例
	(
	(


p.s 證照人數比例為證照人數除以全部員工人數
B.資源面向分數(佔總分30%)
依組織規模與產業別兩組，計算每家企業資源面向的四個項目PR值平均，計算方式如下表：

	編號
	項目
	金額或人次PR值

	B.1-0
	2009年至今，公司對於PMP證照認證課程，平均每人補助金額
	(

	B.2-0
	2009年至今，公司對於PMP證照認證課程考試的補助人次
	(

	B.3-0
	2009年至今，公司對於PMP證照Renew課程或專案管理進修課程的年平均訓練費用金額
	(

	B.4-0
	2009年至今，公司對於考上PMP證照的個人平均加給金額
	(


C.績效面向分數(佔總分40%)
依組織規模與產業別兩組，計算每篇報告的四個項目所佔比例PR值總和，計算方式如下表：

	編號
	項目
	評分項目佔分比例之PR值

	C.1-0
	文章易讀性、流暢度( 15%)
	(

	C.2-0
	專案管理知識的運用程度(35%)
	(

	C.3-0
	專案管理實務的創新性(20%)
	(

	C.4-0
	專案報告在所屬產業的價值參考性(30%)
	(


績效面向之專案管理實務報告評分：
由學會理監事評選，依組織規模與產業別兩組，每篇專案實務報告由兩位以上審閱，計算該項目平均分數之PR，並依比例計算出績效面向分數，最後將三個面向分數加總後，如總分相同時，則依計分比例順序選出，由評審委員會決選出組織規模與產業別兩組之2011 專案管理標竿企業獎企業。
最佳專案管理實務競賽計分說明如下：
1.自學會理監事評分結果，不區分組織規模與產業別，計算每篇報告的四個項目，計算方式如下表：
	編號
	項目
	評分項目佔分比例之分數

	C.1-0
	文章易讀性、流暢度( 15%)
	(

	C.2-0
	專案管理知識的運用程度(35%)
	(

	C.3-0
	專案管理實務的創新性(20%)
	(

	C.4-0
	專案報告在所屬產業的價值參考性(30%)
	(


2.由前一計算報告評分結果，前60%文章選出入選名單，由學會邀請之專家，每篇專案實務報告給予評分及評語，給與該項目分數，再計算每篇報告的四個項目比例之總合，計算方式如下表：
	編號
	項目
	評分項目佔分比例之分數

	C.1-0
	文章易讀性、流暢度( 15%)
	(

	C.2-0
	專案管理知識的運用程度(35%)
	(

	C.3-0
	專案管理實務的創新性(20%)
	(

	C.4-0
	專案報告在所屬產業的價值參考性(30%)
	(


依每篇報告的四個項目比例之總合，不區分組織規模與產業別，評選出最佳10-12篇最佳專案管理實務報告，如總分相同時，則依計分比例順序選出，由評審委員會決選出2011 最佳專案管理實務競賽之企業與專案團隊，頒贈獎牌一面予企業與專案團隊個人，報告文章另刊登在PMI台灣專案管理世界(創刊號)，入選報告均會公開在學會網站。
評分填表請見下頁…
· 公司基本資料
	公司名稱
	

	公司負責人
	

	公司地址
	

	產業別
	□法律會計（法律服務業、會計服務業、顧問／研發業）
□大眾傳播（電影業、廣播電視業、廣告行銷／傳播經紀業）
□旅遊休閒（運動及旅遊、休閒服務業、住宿業）
□批發零售（批發業、零售業、傳直銷相關業）
□礦石開採（能源開採業、其他礦業、土石採取業）
□政治社福（政治機構相關業、宗教／職業團體組織、
社會福利服務業）
□電子資訊（軟體及網路相關業、電信及通訊相關業、
光電及光學相關業、電子零組件相關業、半導體業、電腦及消費性電子製造業）
□一般服務（人力仲介代徵、租賃業、餐飲業、
汽機車維修或服務相關業、婚紗攝影及美髮美容業、徵信及保全樓管相關業、其他服務相關業）
□營建土木（建築或土木工程業、建議裝修或空調工程業、
建築規劃及設計業、不動產業）
□農林漁牧（農產畜牧相關業、林場伐木相關業、
漁撈水產養殖業、水電能源供應業）
□醫療環保（醫療服務業、環境衛生相關業）
□文教服務（教育服務業、出版業、藝文相關業）
□物流倉儲（運輸相關業、倉儲或運輸輔助業、郵政及快遞業）
□金融保險（金融機構及相關業、投資理財相關業、保險業）
□科技製造（食品菸草及飲料製造業、鞋類／紡織製品製造業、
印刷相關業、家具及裝設品製造業、紙製品製造業、金屬相關製造業、化學相關製造業、橡膠及塑膠製品製造業、非金屬礦物製品製造業、機械設備製造修配業、電力機械設備製造業、運輸工具製造業、育樂用品製造業、精密儀器及醫療器材相關業等）
□其他（　　　　　　　　　　　　　業）

	公司規模
	□100人以下　□100～500人　□500人以上

	填表部門
	
	填表人
	

	連絡電話
	
	傳真
	

	E-mail
	


· 評分資料
	A.基本面(30%)

	A.1-0 
	CAPM(助理國際專案管理師)人數
	人

	
	PMP(國際專案管理師)人數
	人

	
	PgMP人數
	人

	
	小計
	（由大會秘書處填寫）

	A.2-0 
	公司員工PMP證照有效性之人數
	人

	A.3-0
	公司整體員工人數
	人


	B.資源面(30%)

	B.1-0
	2009年至今，公司對於PMP證照認證課程，平均每人補助金額
	元

	B.2-0
	2009年至今，公司對於PMP證照認證課程考試的補助人次
	人

	B.3-0
	2009年至今，公司對於PMP證照Renew課程或專案管理進修課程的年平均訓練費用金額
	元

	B.4-0
	2009年至今，公司對於考上PMP證照的個人平均加給金額
	元

	B.5-0
	公司是否有專屬專案之辦公室(選填不計分)
	□是　　　□否

	B.6-0
	公司是否使用專案管理系統(選填不計分)
	□是　　　□否


	C.績效面(40%)

	撰寫說明：
· 全文徵稿（請勿僅以大綱投稿），中英文皆可，文責自負，字數以3000至5000字為限，並以Word 2003/2007套裝軟體編輯，文稿一律以A4單面直式橫書打字、標楷體、12號字、1.5倍行距。
· 為加速審查速度，本會僅接受電子郵件投稿，並請於電子郵件主旨註明「國際專案管理標竿企業獎－公司名稱」，以利收件。用電子郵件遞送後，秘書處會以電子郵件回函通知，若未收到回函者，可至大會網站查詢(http://www.pmitw-intlcongress.info/index.html)。
· 稿件一經本會審查接受者，該文章之著作財產權即讓與本會所有，並請完成智慧財產權移轉同意書，於傳送稿件同時遞交至本會，但作者仍保有著作人格權。
· 凡未依格式繕打，文稿未註明相關事項，或未檢附保密審查證明與著作權授與書者，恕不接受來稿。
· 收件聯絡人：范舒婷小姐，電話：(02)2523-6433，
e-mail：support@my.pmi.org.tw


	· 文章基本資訊

	1.文章(中文)名稱：(請為此專案命名，此名稱將作為獲獎後，刊登之用。)

	2.文章(英文)名稱：(請為此專案命名，此名稱將作為獲獎後，刊登之用。

	3.專案名稱：

	4.專案團隊人員：（請列出主要成員姓名，最多5名）

	5.專案人力人數及配置(R&R)：(請以表格呈現)

	6.專案起訖時間：　　年　　月　　日～　　年　　月　　日

	7.專案執行經費：(請列出專案執行實際總經費)

	8.專案背景：(請以200字內敘述)

	9.專案目標與範圍：(請條列敘述)


	· 文章內容(字數以3000至5000字為限。)

	文章撰寫要點：
1. 文章需呈現專案過程中，專案經理與團隊成員的合作、團隊所面臨的挑戰及其解決之道。
2. 使用的專案管理知識(例如：方法、策略、流程等等)，或獨特創新技術，並提出具體的成果效益評估等。
3. 對專案執行之心得、改進、建議等具體結論。

	(文章請從此處開始撰寫)


3

